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Strategia Wydziatu InZynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Poznaniskicj
na lata 2021-2030

Misja Wydzialu Inzynierii Srodowiska i Energetyki jest zgodna ze strategia i misja
Politechniki Poznanskiej przyjeta na lata 2021-2030 i brzmi:

Misja jednostki jest ksztalcenie studentéw na najwyzszym poziomie na bazie najnowszych
osiggnie¢ naukowych o charakterze podstawowym i aplikacyjnym, ksztaltowanie absolwentow
gotowych sprosta¢ wymaganiom wspoltczesnego rynku pracy oraz uczestniczy¢ w przemianach
spoteczno-cywilizacyjnych z zachowaniem postaw spotecznej odpowiedzialnosci i etyki
zawodowe;j.

Struktura Strategii Rozwoju Wydzialu Inzynierii Srodowiska i Energetyki powinna mojej
ocenie obja¢ pieé podstawowych obszaréw aktywnosci: ksztalcenie, badania, relacje z
otoczeniem, dzialania wewngtrg wydziatu i rozwdj. W hierarchicznym ukladzie Strategii na

czele znajduje sie cel gtéwny, ktoérym jest Wizja Wydziatu.

Wizja Wydziatu InZynierii Srodowiska i Energetyki brzmi:
Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki jest postrzegany jako nowoczesny i innowacyjny
oSrodek ksztatcenia i nauki, zajmujgcy wiodgceg pozycje wsrod jednostek o podobnym profilu
ksztatcenia Polsce. Ksztaltuje wysoko wykwalifikowanych specjalistow w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych, przyczyniajgcych si¢ do rozwoju gospodarczo-cywilizacyjnego
regionu, kraju i swiata. Dzigki wysoko wykwalifikowanej kadrze naukowo-dydaktycznej, ktdra
posiada doswiadczenie praktyczno/inzynierskie, co jest warunkiem niezbgdnym do ksztalcenia
przyszlych inzynieréw, bardzo dobrej infrastrukturze badawczo-dydaktycznej oraz przyjaznej
i sprzyjajgcej tworczemu rozwojowi atmosferze jest atrakcyjnym miejscem studiowania dla
studentéow z Polski i innych krajow Swiata. Bezposrednie cele dziatani badawczych
podejmowanych na Wydziale majg przede wszystkim na uwadze aspekty zwiqzane z
transformacjq energetyczng poiskiego sektora paliwowo-energetycznego (zgodnie ze strategiq
., Polityki energetycznej Polski do 2040 r.” (PEP2040)) a takie zainteresowaniem

technologiami obiegu zamknigtego i wymogami Programu Przemyst 4.0

Dla kazdego analizowanego obszaru (ksztalcenie, badania, relacje 7 otoczeniem, procesy
wewnetrzne i rogwdj) wyodrebnitam okre$lone zadania i podzadania. Zaplanowane dziatania,

realizowane beda w okreslonym horyzoncie czasowym tj. zgodnie ze strategiag Uczelni od 2021

do 2030. O OlOlol“”;]



Strategia Wydzialu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Poznatskiej
na lata 2021-2030

Ksztalcenie

Zadanie I- poszerzanie/uelastycznianie oferty dydaktyvcznej

1. Dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb spoleczno$ci lokalnej i lokalnego rynku
pracy poprzez:

— Monitorowanie rynku pracy/potrzeb lokalnych przedsigbiorcow (zwracajgc uwage m. in. na
problemy wynikajace z transformacji sektora energetycznego i transportowego problemy z
OZE, zagadnienia zwigzane z poszukiwaniem nowych, alternatywnych zrodet energii
(biogazownie, energetyka jadrowa, energetyka wodorowa, energetyka OZE), z
zainteresowaniem technologiami obiegu zamknigtego, poszukiwaniem nowatorskich
materiatow i konstrukcji, projektowaniem systeméw uzdatniania wody i oczyszczania Sciekow
itp.).

—Tworzenie oferty dydaktyczne] atrakcyjnej dla otoczenia spoleczno-gospodarczego (nowe
kierunki studiow w tym kierunek Green Energy).

~ Lepsze przygotowanie absolwentéw do wymagan rynku pracy.

2. Wzmocnienie roli interesariuszy zewnetrznych w ksztaltowaniu programu
dydaktycznego poprzez:

— Pozyskanie stalej grupy interesariuszy zewnetrznych (zesp6! do spraw jakoSci ksztalcenia,
zespoly programowe) wspierajacych proces ksztaltowania oferty dydaktycznej (np.
przedsiebiorcy, samorzad lokalny itp.)

— Przygotowywanie tematéw prac dyplomowych w porozumieniu z interesariuszami
zewnetrznymi

3. Poszerzenie oferty dydaktyczmej o kursy fakultatywne w wigkszym stopniu
przygotowujace absolwentéw do potrzeb rynku pracy, w tym rozszerzenie oferty
dydaktycznej w zakresie podnoszenia kompetencji mi¢kkich

— Poszukiwanie i pozyskiwanie funduszy na wsparcie oferty dydaktycznej podnoszacej
kwalifikacje absolwentéw (np. szkolenia sponsorowane)

— Wilaczenie kursow ksztattujacych kompetencje migkkie do katalogu zajec np. fakultatywnych
— Pozyskanie specjalistdw spoza grupy nauczycieli akademickich/praktykéw do prowadzenia

wybranych zajec dydaktycznych (potaczenie nauki z przemystem)

(Roslou



Strategia Wydzialu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Poznanskiej
na lata 2021-2030
4. Budowa wizerunku Wydzialu jako ,kuzni” dla przyszlych kadr

— Upowszechnianie pozytywnych wzorcéw wspolpracy/dobrych praktyk w zakresie
wspOlpracy studenci - kadra dydaktyczna - interesariusze zewnetrzni (np. przedsigbiorcy)

— Dbanie o spdjny przekaz informacji na temat dzialalnoSci Wydzialu i Instytutow (np.
uaktualnianie strony Wydziah)

Zadanie II poprawa warunkéw studiowania

1. Doskonalenie organizacji procesu ksztalcenia — poprawa ,higieny studiowania”

- Wiaczenie studentéw (bezposrednio/za posrednictwem samorzadu studentéw) do procesu
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na Wydziale

- Opracowanie z udzialem studentow stalych procedur monitorowania procesu jakosci
ksztalcenia

- Wlaczenie przedstawicieli studentéw i doktorantow do zespoléw wydziatowych
odpowiedzialnych za jako$¢ procesu dydaktycznego, promocj¢ i upowszechnianie informacji
2. Poprawa materialnych i niematerialnych warunkoéw ksztalcenia

— Przygotowanie i udostgpnianiec na stronie internetowej procedur pozwalajgcych
na stale monitorowanie elementéw skladajacych si¢ na jakos¢ ksztalcenia
(monitoring programow studiéw, kadry dydaktycznej, infrastruktury
dydaktycznej, dostepnosci informacji, sytemu hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych oraz oceny
wynikéw hospitacji)

— Wprowadzenie stalego kalendarza spotkan ze studentami (ocena raportow z systemu oceny
zaje¢, ocena wsparcia studentéw I roku — pozyskanie informacji zwrotnych)

— Wigczenie studentéw do proceséw decyzyjnych zwiazanych z monitorowaniem i poprawg
jakosci ksztatcenia

— Poprawa bezpieczenstwa na zajeciach laboratoryjnych (np. przeglad regulamindéw pracowni,
sprawdzenie stanu apteczek, ustalenie listy pracownikéw inzynieryjno-technicznych
odpowiedzialnych za przygotowanie poszczegdlnych laboratoriéw do zajec)

3. Wprowadzenie nowoczesnych metod dydaktycznych do zajeé

— Szkolenia dla pracownikéw (dostepne w ramach projektow, szkolenia wewnetrzne
wspolpraca z przemystem w celu podnoszenia kwalifikacji)

- Pozyskanie specjalistéw spoza grupy nauczycieli akademickich/praktykéw do prowadzenia

wybranych zaje¢ dydaktycznych o charakterze praktycznym (prowadzenia zaje¢ w przemysle,
jako wizyty studyjne — ujete w programach ksztalcenia) O‘ )
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Zadanie IIT umi¢dzynarodowienie ksztalcenia, poprawa dost¢pu do informacji o

anglojezycznej ofercie dydaktycznej

1. Systematyczne poszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim

— Zachecanie i promowanie pracownikéw do przedstawiania oferty dydaktycznej w jezyku
angielskim — korzystniejsze niz do tej pory premiowanie zaje¢ anglojezycznych w karcie
oceny pracownika, korzystne przeliczanie godzin przeprowadzonych w jezyku angielskim
podczas rozliczania zrealizowanych zaje¢ dydaktycznych (np. dotyczy planowanego nowego
kierunku studiéw Green ENERGY)

- Opracowanie kurséw zajeé realizowanych w jezyku angielskim w ramach projektu EUNICE
2. Systematyczne zwigkszanie liczby studentéw obcokrajowcow

— Przygotowanie informacji dla studentéw i nauczycieli akademickich na stronie internetowe;
o ofercie dydaktycznej Wydziatu w jezyku angielskim (w celu promowania nowych kierunkow
ksztalcenia np. Green ENERGY)

— Organizacja systemu wsparcia dla studentéw-obcokrajowcow (,,opiekun studenta — student”)
— Rozszerzenie informacji skierowanych do studentéw anglojezycznych na stronie internetowe;j
3. Wzrost mobilnosci kadry dydaktycznej i studentéw

— Monitorowanie dydaktycznej oferty wyjazdowej dla nauczycieli akademickich

— Podjecie dziatan w celu zwigkszenia pomocy administracyjnej dla pracownikéw, ktorzy cheg
skorzysta¢ z programu wymiany miedzynarodowej w ramach Wydziatu

— Analiza dotychczasowych uméw zawartych w ramach programu ERASMUS+ pod katem ich
efektywnosci (kontakt w tej sprawie z dzialem wspolpracy z zagranica)

— Zachecanie studentéw do udziatu w programach wymiany mi¢dzynarodowej

4. Pozyskanie $rodkow zewnetrznych na realizacj¢ projektow dydaktycznych (dotyczy
wyjazdéw zagranicznych)

Zadanie IV - wsparcie aktywnosci naukowo-badawczej studentéw

1. Wlaczanie studentow w prace badawcze, szczegélnie w realizacj¢ grantéow

— Wspdlne prowadzenie badan (zachety dla studentéw i pracownikow)

— Pozyskiwanie srodkéw na stypendia lub zatrudnianie studentéw i absolwentéw przy realizacji
badan naukowych

— Wilgczenie studentéw w prace badawcze na rzecz interesariuszy zewngtrznych

— Wspdlne udzialy w konferencjach
O J

— Wspdlne publikacje.
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2. Wspieranie kél naukowych — zwi¢kszenie zaangazowania pracownikow we
wspoélprace z kolami naukowymi

— Organizowanie seminariéw, na ktérych studenci przedstawig efekty swoich prac
realizowanych np. za posrednictwem kol naukowych

— Zwickszenie dofinansowania dziatalnosci kot naukowych na drodze konkursowe;j
(poszukiwanie nowych mozliwosci — ewentualnych sponsorow).

Zadanie V - poszerzanie wspélpracy ze szkolami Srednimi

1. Rozszerzenie wspélpracy z placowkami o§wiatowymi regionu, rozpowszechnienie
informacji o zakresie tej wspolpracy

— Nawigzanie wspdlpracy z innymi jednostkami oswiatowymi w regionie (cykliczne wyktady
w szkotach $rednich lub uruchomienie klas pod patronatem wydziatu, gdzie nauczyciele
akademiccy prowadziliby zajecia.)

2. Poprawa rozpowszechnienia informacji o szerokiej ofercie dydaktycznej i wysokiej
jakosci ksztalcenia na Wydziale

— Wiaczenie sie do prac zespotu ds. promocji przedstawicieli nauczycieli akademickich oraz
przedstawicieli studentéw

— Rozpowszechnianie informacji o skutecznej wspolpracy pomigdzy Wydziatem/Instytutem a
placéwkami o§wiatowymi (akcje o$wiatowe —zwigzanie z Dniem Ziemi)

3. Zwigkszenie ilo$ci Srodkéw zewnetrznych na realizacj¢ projektéw popularyzujacych
nauke i oferte dydaktycznag Wydzialu

— Przygotowanie wnioskéw w nadchodzacych konkursach

— Zwickszenie zaangazowania studentéw i k6t naukowych w przygotowanie i realizacj¢ tych

projektow
BADANIA

Zadanie I -poprawa jakoSci i efektywnosci badan naukowych

1. Stworzenie instytutowej bazy aparatury badawczej

2. Likwidacja przyczyn utrudniajacych prowadzenie badan naukowych\

— Ciagle usprawnianie systemu sktadania i realizacji zamowien, majgce na celu skracanie czasu
od ztozenia zaméwienia do momentu jego realizacji

— Monitorowanie i eliminowanie innych mozliwych przyczyn spowalniania procesu

badawczego (usprawnienie podpisywanie uméw — wspolpraca z dzialem prawnym).

Olocloby
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Zadanie II - zwigkszenie liczby projektéw finansowanych ze Zrédel zewnetrznych

1. Aktywne wsparcie wladz Instytutu w tworzeniu przez pracownikow zespolow badawczych,
ktore beda aplikowaty o §rodki zewnetrzne.

2. Aktywne wsparcie procesu aplikowania o projekty badawcze finansowane ze zrédet
zewnetrznych

— Kontynuacja cyklicznych szkolefi dla pracownikéw z zakresu przygotowania wnioskOw
badawczych (np. do Narodowego Centrum Nauki)

— Udziat w szkoleniach organizowanych przez Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw
Badawczych UE

— Stworzenie mechanizmu ulatwiajacego wymiang doswiadczen miedzy osobami, ktore
pozyskaty granty a osobami starajacymi si¢ o finansowanie (wsparcie kolezefiskie)

Zadanie I1I - zwigkszenie przychodéw z dzialalnosci badawczej

1. Zwigkszanie przychodéw ze zleceri i badan wykonywanych dla podmiotéw zewngtrznych
— Nawiazywanie bezposredniego kontaktu z firmami zewnetrznymi (np. w ramach doktoratow
wdrozeniowych)

— Rozpoznawanie potrzeb podmiotéw zewnetrznych i przedstawianie oferty wiasnej Instytutow
i Wydziatu

2. Wspieranie komercjalizacji wynikéw badan wiasnych

— Wprowadzenie zwyczaju spotkan pracownikow PP odpowiedzialnych za komercjalizacje
badan z pracownikami Wydziatu w celu okre$lenia mozliwosci komercjalizacji wynikow badan
Zadanie IV - aktywny udzial w inicjatywach lokalnych wladz samorzadowych
— Uczestniczenie w dziataniach podejmowanych przez wladze samorzadowe

— Planowanie badan zgodnych ze strategia rozwoju regionu

Zadanie V - umi¢dzynarodowienie badan i mysli naukowej

1. Podtrzymywanie istniejacych i nawigzywanie nowych kontaktéw z osrodkami
zagranicznymi

~ Prowadzenie wspélnych badan z osrodkami zagranicznymi (aplikacja o projekty
migdzynarodowe)

— Rozpowszechnianie informacji o dziataniach Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;
(NAWA) i zach¢canie do uczestnictwa w oglaszanych konkursach

— Zwieckszenie aplikowania o projekty finansujace bilateralng wymiang pracownikow

pomigdzy Wydzialem a wiodacymi osrodkami naukowymi O E
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— Zwiekszenie liczby projektéw, w ktorych zatrudniony bedzie pracownik z wiodacych

osrodkéw zagranicznych

2. Opracowanie zasad wymiany my$li naukowej wewnatrz Wydzialu

— Zapraszanie wybitnych wyktadowcow (o renomie $wiatowej) na wyklady i seminaria

— Prowadzenie regularnych seminariéw instytutowych.

— Podtrzymywanie zwyczaju prezentacji na seminariach instytutowych wynikéw badan przez
osoby powracajgce ze stazy w wiodacych osrodkach naukowych

3. Wzrost mobilnosci pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych

— Wprowadzenie przez wiadze Wydziatu i Instytutu systemu motywujacego do wyjazdow na
staze i szkolenia

— Wykorzystanie kontaktéw wiasnych pracownikéw do wspierania wyjazdéw stazowych

milodszych kolegéw i kolezanek

RELACJE Z OTOCZENIEM

Zadanie I - budowanie nowych i umacnianie juz istniejacych wiezi z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym

1. Rozwdj wspolpracy miedzynarodowej (uczelnie, instytuty badawcze).

2. Zwickszenie efektywnos$ci w nawigzywaniu kontaktow z przedsigbiorstwami (zardwno o
zasiegu miedzynarodowym jak i krajowym)

3. Zwickszenie wspolpracy z wladzami miasta Poznania i wojewddztwa wielkopolskiego

— Pozyskiwanie wiedzy dotyczacej strategii rozwoju naszego regionu (powigzanie ze strategia
Wydziatu)

Zadanie II -budowanie pozytywnego wizerunku Wydzialu Inzynierii Srodowiska i Energetyki
1. Utrzymywanie trwatych wiezi pomigdzy Wydzialem a otoczeniem oraz budowanie
nowych relacji

— Budowa i utrzymywanie relacji z absolwentami Wydzialu

— Podtrzymywanie i nawigzywanie nowych relacji ze szkotami srednimi (licea i technika) w
regionie

2. Podtrzymywanie i nawigzywanie nowych relacji ze szkotami wyzszymi w regionie

— Promowanie realizacji prac magisterskich we wspélpracy z przedsigbiorstwami

3. Zwickszanie potencjatu Wydziatu do wlasnej promocji poprzez dziatalnosé

edukacyjna i popularyzatorska O 2
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— Realizacja dotychczasowych akcji promocyjnych Wydzialu (np. Noc Naukowcow,

Dziewczyny na Politechnice i zache¢canie pracownikéw i studentéw do udziatu w akcjach
promujacych macierzysta jednostke

— Wsparcie inicjatyw pracownikéw i studentéw w zakresie promocji Wydziatu (mozliwos¢
korzystania w uzasadnionych przypadkach z materialéw promocyjnych)

— Udziat pracownikéw i studentéw w prezentacji oferty badawczej i dydaktycznej na targach i
spotkaniach

— Prezentacja sukces6w pracownikow wsréd spotecznosci Wydziatu i na zewnatrz

4, Budowanie, utrzymywanie i pozyskiwanie nowych relacji partnerskich z jednostkami
naukowymi z zagranicy w celu umigdzynarodowienia dziatafi Wydziatu

Zadanie III - zwi¢kszenie udzialu badan na potrzeby podmiotéw gospodarczych

1. Poznanie potrzeb i oczekiwan regionalnych przedsigbiorstw

—  Nawigzanie  kontaktéow i  Scislej  wspolpracy z  przedsigbiorstwami
2. Zwickszenie dziatalno$ci ustugowej Wydzialu w regionie i w kraju

— Zwickszenie efektywnosci wymiany informacji pomi¢dzy Wydzialem a przedsigbiorstwami
— Zwiekszenie zainteresowania przedsigbiorcéw zlecaniem badan naukowych, analiz oraz
ekspertyz

— Skuteczne informowanie pracownikéw naukowych o ofertach przedsigbiorcow i budowanie

zespotdw do realizacji konkretnych zlecen

DZIALANIA WEWNATRZ WYDZIALU

Zadanie I - usprawnienie zarzadzania strategicznego Wydzialem

1. Opracowanie systemu przekazywania informacji

— Usprawnianie $ciezek przekazywania informacji do okreslonych grup docelowych
— Regulame spotkania kadry na r6znym szczeblu

— Powolywanie zespotéw do realizacji okreslonych celow

2. Aktualizacja strony internetowej

— Modyfikacja strony internetowe;j

— Umieszczanie aktualnych wersji waznych dokumentéw na stronie Wydziatu i Instytutu

(lodobus

3. Uaktualnianie zasad przeplywu dokumentéw
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4. Racjonalizacja kosztéw dziatalnosci badawczej (uaktualnianie i upublicznienie zasad

rozdzialu §rodkéw finansowych)

5. Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej, naukowej i dydaktycznej

— Szkolenia dotyczace rozwoju kompetencji migkkich

— Ustalenie i upublicznienie zasad zatrudniania, awansowania i motywowania pracownikow
na Wydziale

Zadanie II - budowanie pozytywnych relacji w obrebie Wydzialu

1. Dopracowanie sytemu przekazywania informacji o sukcesach studentéw i pracownikow
2. Opracowanie zasad tworzenia zespoléw badawczych - okreslenie zasad tworzenia zespotow,
finansowania ich dzialalno$ci naukowej i rozliczania z otrzymanych funduszy

3. Organizacja spotkan okoliczno$ciowych

— Benefisy, akcje charytatywne, akcje popularyzatorskie

— Wlgczenie studentéw do organizacji spotkan okolicznosciowych
ROZWOJ WYDZIALU

Zadanie I - rozwdj kapitalu ludzkiego

1. Wypracowanie i wdroZenie zasad polityki motywacyjnej

— Wypracowanie zasad dtugoletniej polityki motywacyjnej, np. mozliwoéci przyznawania
dodatku do wynagrodzenia, dodatku na badania naukowe, czasowego zmniejszenia
obowigzkow dydaktycznych

2. Rozwéj potencjatu kadrowego

— Opracowanie racjonalnej polityki zatrudniania pracownikéw

— Pozyskiwanie uznanych pracownikéw naukowych z o$rodkéw krajowych i zagranicznych
(visiting professors)

— Opracowanie strategii zatrudniania najlepszych naukowcéw/mtodych doktoréw wdrazane;
na poziomie calego Wydziatu

3. Wzmocnienie kapitahu relacji i identyfikowania si¢ pracownikéw z Wydziatem

— Zwickszenie liczby okazji do wspdlnych spotkaf, np. pikniki naukowe, spotkania
okoliczno$ciowe

~ Zwickszenie liczby organizowanych wspolnie przedsiewzig¢ naukowych i promocyjnych

- organizacja seminarium Wydzialowego (np. raz na semestr) C{ Q



Strategia Wydziatu InZynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Poznanskiej
na lata 2021-2030

Zadanie II poprawa zarzadzania majatkiem Wydzialu
1. Racjonalizacja gospodarowania majatkiem Wydzialu
— Udostepnianie informacji o aparaturze dostgpnej w Instytucie

— Ustalenie zasad korzystania z wlasnosci m ] '
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